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ÇáÉëÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=ï~J
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ëÉåK=sçã=pí~êí=ïÉÖ=ÉåíëíÉÜÉå=âçãéäÉñÉ=a~J

íÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ë®ãíäáÅÜÉ=å~ÅÜäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉ

ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=cÉêíáÖìåÖ=ëíÉìJ

Éêí=Ç~ãáí=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉå=~åK=aáÉ=^êÄÉáíëîçêÄÉJ

êÉáíìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= báåâ~ìÑ= ÖêÉáÑí= ~ìÑ= ëáÅÜÉêÉ

pí~ããÇ~íÉå=òìI=ÇáÉ=îçã=iáÉÑÉê~åíÉå=ÖÉéÑäÉÖí

ìåÇ=~âíì~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=sÉêâ~ìÑ=éê®ëÉåJ

íáÉêí=mêçÇìâíÉI=ÉåíïÉÇÉê=áã=h~í~äçÖ=çÇÉê=çåäáJ

åÉI= ìåÇ= Ç~åå= ÖÉå~ì= ëçI= ïáÉ= ëáÉ= âçåëíêìáÉêí

ìåÇ= ~ìÅÜ= éêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK= p®ãíäáÅÜÉ=aÉJ

ëáÖåë=ïáÉ=Éíï~=îçå=aÉâçêÉå=çÇÉê=_ÉëÅÜä®ÖÉå

ïÉêÇÉå= ÇáêÉâí= NWN= îçã= iáÉÑÉê~åíÉå= ~å= ÇÉå

båÇâìåÇÉå= îÉêãáííÉäíK= aìêÅÜ= ÇáÉëÉå= ã∏ÖäáJ

ÅÜÉå=ÇáÖáí~äÉå=tçêâÑäçïI=îçã=iáÉÑÉê~åíÉå=Äáë

òìã=båÇâìåÇÉåI=îÉêãÉáÇÉí=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=îáÉäÉ

§ÄÉêãáííäìåÖëÑÉÜäÉêI=ëíÉáÖÉêí=ÇáÉ=mêçÇìâíJ=ìåÇ

hçããìåáâ~íáçåëèì~äáí®í= ìåÇ= êÉÇìòáÉêí= ^ÄJ

ïÉáÅÜìåÖÉåK

fëí=Ç~ë=ÉáåÉ=qê®ìãÉêÉáI=ÉáåÉ=sçêëíÉääìåÖ=îçå

a~íÉåã~å~ÖÉêå=ìåÇ=qÜÉçêÉíáâÉêå=çÇÉê=ãìëë

Ç~ë= ä~åÖÑêáëíáÖ= îçå= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ= ìãÖÉëÉíòí

ïÉêÇÉå\=wìã=ÉáåÉå=áëí=Éë=âÉáåÉ=ríçéáÉI=òìã

~åÇÉêÉå= ä®ìÑí= Ç~ë=låäáåÉÖÉëÅÜ®Ñí= ÖÉå~ì= ~ìÑ

ÇáÉëÉê=_~ëáëK=fã=låäáåÉJ_ÉêÉáÅÜ=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ÇÉê

båÇâìåÇÉ= ëÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= hçåÑáÖìê~íáçå= ÇÉë

j∏ÄÉäëK=aáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=hçåëíêìâíáçå=ÇáÉJ

ëÉê=mêçÇìâíÉ=ïáêÇ=áå=ÉáåÉê=a~íÉåÄ~åâ=ÉêëíÉääíK

hçåëíêìâíáçå=ìåÇ=mê®ëÉåí~íáçå=~ã=_áäÇëÅÜáêã

ëáåÇ=ÉáåÉ=NWNJa~êëíÉääìåÖK=p®ãíäáÅÜÉ=m~ê~ãÉJ

íÉêI= ÇáÉ= ~åÖÉÄçíÉå= ïÉêÇÉåI= ëáåÇ= ÜáåíÉêäÉÖíK

a~ÄÉá=ò®ÜäíI=ï~ë=íÉÅÜåáëÅÜ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=j∏ÅÜJ

íÉ= Éáå=hìåÇÉ= òìã=_ÉáëéáÉä= ÉáåÉå= pÅÜê~åâ= áå

ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=P=ORM=ããI=ÜáåíÉêäÉÖí=ëáåÇ=~ÄÉê

åìê=O=UMM=ããI=ïáêÇ=ÇÉã=hìåÇÉå=Ç~ë=~åÖÉJ

òÉáÖíK=däÉáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=_ÉëÅÜä®ÖÉ=àÉÖäáÅÜÉê=^êíK

aáÉ= hìåÇÉå= ΩÄÉêåÉÜãÉå= ÇáÉ= hçåëíêìâíáçåI

äÉÖÉå= Ç~ë= aÉëáÖå= áÜêÉê= j∏ÄÉä= ÑÉëíI= ëÉÜÉåI

ïÉäÅÜÉ=hçëíÉå= ~ìÑ= ëáÉ= òìâçããÉåI= ëáåÇ= ~äëç

sÉêâ®ìÑÉê=ìåÇ=hìåÇÉ=áå=ÉáåÉê=mÉêëçåK

k~ÅÜÇÉã=ÇÉê=båÇâìåÇÉ=ÇÉå=_ìííçå=ł_ÉJ

ëíÉääìåÖ�=ÖÉí®íáÖí=Ü~íI=ëí~êíÉí=Éê=ãáí=ÇÉê=léíáJ

çå=łw~ÜäìåÖ=éÉê=sçêâ~ëëÉ�=ìåÄÉïìëëí=~ìÅÜ

ÇÉå= mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëK= a~ë= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ëë

å~ÅÜ=ÇÉê=hçåÑáÖìê~íáçå=ë®ãíäáÅÜÉ=^êíáâÉä=çÜåÉ

òìë®íòäáÅÜÉ= j~åéçïÉê= áã= fååÉåÇáÉåëí= çÇÉê

ÉáåÉ= ^êÄÉáíëîçêÄÉêÉáíìåÖ= ÖÉê~ÇÉïÉÖë= áå= ÇáÉ

mêçÇìâíáçå= ä~ìÑÉåK= få=ÇáÉëÉã=tçêâÑäçï=â∏åJ

åÉå=ÇÉãå~ÅÜ=åìê=j∏ÄÉä=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåI

ÇÉêÉå= wìâ~ìÑ~êíáâÉä= ÇáÖáí~ä= îÉêÑΩÖÄ~ê= ëáåÇK

aáÉëÉ= ^êí= ÇÉê= j∏ÄÉäéêçÇìâíáçå= ìåíÉêëíΩíòí

ÇÉå=tìåëÅÜ=ÇÉê=båÇîÉêÄê~ìÅÜÉêI=áÜê=ÉáÖÉåÉë

j∏ÄÉä= ÉåíïçêÑÉå= ìåÇ= ÖÉäáÉÑÉêí= òì= ÄÉâçãJ

ãÉåK=råÇ=Ç~ë=áëí=åáÅÜí=åìê=Éáå=qÜÉã~=ÇÉë=låJ

äáåÉJj∏ÄÉäÜ~åÇÉäëK

^ääÉ= råíÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= ÇÉå= âä~ëëáëÅÜÉå

sÉêíêáÉÄëïÉÖ= ΩÄÉê= ÇÉå= e~åÇÉä= ÄÉîçêòìÖÉåI

â∏ååÉå= ëçãáí= áÜê= ^åÖÉÄçí= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= mêçJ

ÇìâíîáÉäÑ~äí= çéíáãáÉêÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= hçëíÉå= áã

j~êâÉíáåÖ= ëé~êÉåK= qÉìêÉ= cçíçJ^âíáçåÉåI

oÉíìëÅÜÉå= ìåÇ= ~ìÑïÉåÇáÖÉ=jáäáÉì~ìÑÄ~ìíÉå

ãΩëëÉå= åáÅÜí=ãÉÜê= ãáí= åìê= îçã=j~êâÉíáåÖ

îçêÖÉÖÉÄÉåÉå= s~êá~åíÉå= éêçÇìòáÉêí= ïÉêÇÉåK

^ääÉå= _ÉíÉáäáÖíÉå= áå= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ= ÜáäÑí= ÉáåÉ

ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉ=a~íÉååìíòìåÖ=îçå=wìäáÉÑÉê~êíáJ

âÉäåK= pç= â∏ååÉå= òìë®íòäáÅÜÉ= ìåÇ= åÉìÉ= ìãJ

Ñ~åÖêÉáÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉá= ÇÉå=mêçÇìâíÉå

~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=wÉáíÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê

e~åÇÉä= áå= cçêã= ÉáåÉë= _Éê~íìåÖëJ= ìåÇ= mä~J

åìåÖëÖÉëéê®ÅÜë= ãáí= ÉáåÉã= båÇâìåÇÉå= òìJ

ë~ããÉå=ÄÉáã=mêçÇìòÉåíÉå=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáJ

íÉå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=~åÑê~ÖíI=ëáåÇ=îçêÄÉáK=hçãJ

éÉíÉåò=ïáêÇ=ÇáÖáí~ä=~ÄÖÉÄáäÇÉíI=ÇáÖáí~ä=ÖÉéä~åí

ìåÇ= ãáí= ÇáÖáí~äÉê= råíÉêëíΩíòìåÖ= éêçÇìòáÉêíK

e~åÇÉäëéä~ííÑçêãÉå= ÑΩê= hçåëìãÖΩíÉê= ïáÉ

pÅÜìÜÉ=çÇÉê=_ÉâäÉáÇìåÖ=ã~ÅÜÉå=Éë=ÇÉê=j∏J

ÄÉäÄê~åÅÜÉ= îçêK= aÉåå= ÇáÉ= hìåÇÉå= ïçääÉå

å~ÅÜ=ÇÉã=h~ìÑ= áÜêÉê=^êíáâÉä= ÉáåÉ= pí~íìëãÉäJ

ÇìåÖ= ΩÄÉêãáííÉäí= ÄÉâçããÉåI= ïáÉI= ï~ë= ïç

ìåÇ= ï~åå= ä®ìÑíK= ^ìÅÜ= ÇáÉëÉ= fåÑçêã~íáçåÉåI

çÄ=ëáååîçää=çÇÉê=åáÅÜíI=â∏ååíÉå=ÇÉã=mêçòÉëë

ÜáåòìÖÉÑΩÖí=ïÉêÇÉåK

aáÖáí~äáëáÉêìåÖ= ÄÉÇÉìíÉí= åáÅÜíI= ÇáÖáí~ä= òì

âçããìåáòáÉêÉå= çÇÉê= Ç~ë= låäáåÉÖÉëÅÜ®Ñí= òì

ÑçêÅáÉêÉåK=^ìÅÜ=åáÅÜí=_áäÇÉê=çåäáåÉ= òì= ëíÉääÉå

çÇÉê=a~íÉå= ~äë=açïåäç~Ç= òìê=sÉêÑΩÖìåÖ= òì

ëíÉääÉåK= aáÖáí~äáëáÉêìåÖ= ÄÉÇÉìíÉíI= ÇÉå= tçêâJ

Ñäçï=éçëáíáî=ãáí=a~íÉå=òì=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK= ácìêå

ëáÉÜí=ëáÅÜ=~äë=_áåÇÉÖäáÉÇ=òïáëÅÜÉå=eÉêëíÉääÉêå

ìåÇ=ÇÉã=e~åÇïÉêâ=áã=hçåíÉñí=ÇÉê=iáÉÑÉê~åJ

íÉåK=áÑìêå=âççéÉêáÉêí=ãáí=ë®ãíäáÅÜÉå=`^aJpóëJ

íÉãÉåI=ÇÉåå=ÇáÉ=hçåëíêìâíÉìêÉ= ëáåÇ=ÇáÉ=ÉêëJ

íÉå=rëÉêI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÇáÖáí~äÉå=a~íÉå=ÇÉê=iáÉÑÉê~åJ

íÉå=åìíòÉåK=áÑìêå=ëáÉÜí=ëáÅÜ=~äë=aáÉåëíäÉáëíÉê=ÇÉê

wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~äë=máçåáÉê=îçå=ÇáJ

Öáí~äÉå=a~íÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå= mêçÇìâíáçåK= få= ÇáÉJ

ëÉã=hçåíÉñí=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=îáÉä=òì=íìåK

^ääÉáå=ÇáÉ=_ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáíÉå=ãΩëëÉå=åÉì=âçJ

çêÇáåáÉêí= ïÉêÇÉåK=t~ë= áëí= łåìê�= ÇáÖáí~ä= ìåÇ

ï~ë=áëí=ÇáÖáí~äI=ëí®êâí=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉå=mêçJ

òÉëë\= sáÉä= ãÉÜê= wìäáÉÑÉêìåíÉêåÉÜãÉå= ãΩëëJ

íÉå= áÜêÉ=^êíáâÉä= ÇáÖáí~äáëáÉêÉåK=^ääÉáå= Ç~ÇìêÅÜI

ëç=ëáÉÜí=Éë=ácìêåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=iáÉÑÉê~åíÉå=áÜêÉå

sÉêâ~ìÑ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=Éåíä~ëíÉå=ìåÇ=ãáí=ÇáÖáí~J

äÉå=a~íÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ãÉÜê=páÅÜÉêÜÉáí= áã=hçåJ

íÉñí=ÇÉê=kìíòìåÖ=ìåÇ=sÉêïÉåÇìåÖ=áÜêÉê=^êíáJ

âÉä=ÄáÉíÉåK=^ìÅÜI=ëç=ÇáÉ=jÉáåìåÖ=îçå= ácìêåI

ãΩëëíÉå= îáÉä=ãÉÜê= eÉêëíÉääÉê= ÉêâÉååÉåI= Ç~ëë

aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=~ÄíÉáäìåÖëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=ìåÇ=áåJ

íÉêÇáëòáéäáå®ê=ÑçêÅáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëK

a~ë=e~åÇïÉêâ=ëçääíÉ=ÄÉá=ÇÉå=e®åÇäÉêå=åÉJ

ÄÉå=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉå=bomJkìããÉêå=~ìÅÜ=ÇáÖáJ

í~äÉ=a~íÉå=ÇÉê=iáÉÑÉê~åíÉå=~ÄÑê~ÖÉå=ìåÇ=~ÄJ

îÉêä~åÖÉåI= ÇáÉ= áÜêÉå= mêçÇìâíáçåëîÉêä~ìÑ= ëíÉáJ

ÖÉêå=ìåÇ=ÇÉå=tçêâÑäçï=çéíáãáÉêÉåK=aáÉ=aÉJ

ëáÖåÉê= ëçääíÉå= áÜêÉ=aÉëáÖåë=~ìÑ=ÉÅÜíÉå=a~íÉå

ÇÉê= iáÉÑÉê~åíÉå= ~ìÑÄ~ìÉåK= a~ÇìêÅÜ= ïΩêÇÉå

ëáÉ=áÜêÉå=hìåÇÉå=ÉáåÉå=ÉÅÜíÉå=jÉÜêïÉêí=ÄáÉJ

íÉåK=wìÇÉã=ï®êÉ=Ç~ë=aÉëáÖå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå

ÇáÖáí~äÉå=a~íÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉÑÑÉâíáîÉêK=^ääÉáå=áã

aÉëáÖåéêçòÉëë=ïΩêÇÉå=ëç=îáÉäÉ=^êÄÉáíÉå=ÉåíJ

Ñ~ääÉå=çÇÉê=Éêëí=Ö~ê=åáÅÜí=ÉåíëíÉÜÉåK

táê=ëáåÇ=Éë=ÖÉïçÜåíI=~ääÉë=áã=wìë~ããÉåJ

Ü~åÖ= ÉáåÉê= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= òì= ÄÉíê~ÅÜíÉåK

píÉääí=ëáÅÜ=~äëç=ÇáÉ=cê~ÖÉW=fëí=ÇáÉ=kìíòìåÖ=îçå

ÇáÖáí~äÉå= a~íÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ\= aÉåå= òìê

t~ÜêÜÉáí= ÖÉÜ∏êí= ~ìÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= iáÉÑÉê~åíÉå

Éêëí= Éáåã~ä= áåîÉëíáÉêÉå= ãΩëëÉåI= ìã= ÇáÖáí~äÉ

a~íÉå= ~åÄáÉíÉå= òì= â∏ååÉåK= aáÉëÉ= _Éíê~ÅÜJ

íìåÖ=â~åå=å~ÅÜ=báåëÅÜ®íòìåÖ= îçå= ácìêå=åìê

éçëáíáî=~ìëÑ~ääÉåK=aÉåå=ëíÉääí=ã~å=ëáÅÜ=Éáåã~ä

îçêI= Ç~ëë= ë®ãíäáÅÜÉ= ÇçééÉäíI= ãÉÜêÑ~ÅÜ= çÇÉê

~ìÑÖêìåÇ= îçå= §ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå= ~åÖÉäÉÖíÉ

a~íÉå=ïÉÖÑ~ääÉå=ïΩêÇÉåI=ÉåíëéêáÅÜí=Ç~ë=ÉáåÉê

ÉåçêãÉå= wÉáíJbêëé~êåáëK= tΩêÇÉ= ÇáÉëÉ= wÉáí

ëí~ííÇÉëëÉå= áå= ïáÅÜíáÖÉI= òìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉ= mêçJ

àÉâíÉ=áåîÉëíáÉêíI=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=áå=îáÉJ

äÉå=~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäåK=qÜÉJ

ãÉå=ïáÉ=pã~êíÜçãÉI=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíI= iÉáÅÜíJ

Ä~ì=çÇÉê=íáÉÑÉêÖÉÜÉåÇÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=hçåòÉéJ

íÉI=åÉìÉ=j~íÉêá~äáÉå=ìåÇ=qÉÅÜåáâÉå=â∏ååíÉå

ÖÉéä~åí=ìåÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=áÑìêå=îÉêëíÉÜí

ëáÅÜ=~äë=qêÉáÄÉê=ÇÉê=aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ã∏ÅÜíÉ

ÇÉå=aá~äçÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=aáëòáéäáåÉå=Ñ∏êÇÉêåK

aáÖáí~ä=áëí=ÉáåÑ~ÅÜI=ÇáÖáí~ä=áëí=ÄÉëëÉê=ìåÇ=ÇáÖáí~ä

áëí=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉK
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sçêÑÉäÇ=qÜÉãÉå=ìåÇ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉë=léÉå
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